GLOBE TRADE CENTRE SPOLKA AKCYJNA

PRZEZ PELNOMOCNIKA

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Globe Trade Centre S gledzilh w Warszawie, zwotane na
dzien 5 maja 2011 r., godzina 11.00, w Warszawie, ultoska 5.

INSTRUKCJA DOTYCZ ACA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU

PUNKT 2 PORZADKU OBRAD — [WYBOR PRZEWODNICZ ACEGO WALNEGO ZGROMADZENIA]
(Projekt uchwaty — zakcznik nr 1)

D Za D Przeciw D Wstrzymuj ¢ sie D wedtug uznania
petnomocnika
D Zgloszenie sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akciji: Liczba akciji: Liczba akciji:
D Inne:

PUNKT 3 PORZADKU OBRAD — [ZATWIERDZENIE PORZ ADKU OBRAD]
(Projekt uchwaty — zahcznik nr 2)

D Za D Przeciw D Wstrzymuj ¢ sie D wedtug uznania
petnomocnika
D Zgloszenie sprzeciwu
Liczba akciji: Liczba akciji: Liczba akciji: Liczba akciji:
D Inne:

PUNKT 4 PORZADKU OBRAD - [ROZPATRZENIE | ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA FI  NANSOWEGO
SPOLKI ZA ROK OBROTOWY 2010 ORAZ SPRAWOZDANIA ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI SPOLKI W
ROKU OBROTOWYM 2010]

(Projekt uchwaty — zakcznik nr 3)

D Za D Przeciw D Wstrzymuj e sie D wedtug uznania
petnomocnika
D Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akciji: Liczba akciji: Liczba akciji:
D Inne:




PUNKT 5 PORZADKU OBRAD - [ROZPATRZENIE | ZATWIERDZENIE SKONSOLIDOWAN
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ SPOLKI ZA ROK  OBROTOWY 2010]

(Projekt uchwaty — zakcznik nr 4)

EGO

D Za D Przeciw D Wstrzymuj ¢ sie D wedtug uznania
petnomocnika
D Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akciji: Liczba akciji: Liczba akciji: Liczba akciji:
D Inne:

PUNKT 6 PORZADKU OBRAD - [PODZIAt ZYSKU ZA ROK OBROTOWY 2010]

(Projekt uchwaty — zahcznik nr 5)

D Za D Przeciw D Wstrzymuj ¢ sie D wedtug uznania
petnomocnika
D Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akciji: Liczba akciji: Liczba akciji: Liczba akciji:
D Inne:

PUNKT 7 PORZADKU OBRAD - [UDZIELENIE ABSOLUTORIUM CZt ONKOM ZARZ ADU SPOLKI Z

WYKONYWANYCH PRZEZ NICH OBOWI AZKOW W ROKU OBROTOWYM 2010]

(Projekt uchwaty — zahcznik nr 6)

DZa

Liczba akciji:

D Przeciw

D Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akciji:

D Wstrzymuj ¢ sie

Liczba akciji:

D wedtug uznania
petnomocnika

Liczba akciji:

D Inne:




PUNKT 7 PORZADKU OBRAD — [UDZIELENIE ABSOLUTORIUM CZt ONKOM ZARZ ADU SPOtKI Z

WYKONYWANYCH PRZEZ NICH OBOWI AZKOW W ROKU OBROTOWYM 2010]

(Projekt uchwaty — zakcznik nr 7)

D Za D Przeciw D Wstrzymuj ¢ sie D wedtug uznania
petnomocnika
D Zgloszenie sprzeciwu
Liczba akciji: Liczba akciji: Liczba akciji: Liczba akciji:
D Inne:

PUNKT 7 PORZADKU OBRAD -[ UDZIELENIE ABSOLUTORIUM CZLONKOM ZARZ ADU SPOLKI Z
WYKONYWANYCH PRZEZ NICH OBOWI AZKOW W ROKU OBROTOWYM 2010]

(Projekt uchwaty — zahcznik nr 8)

D Za D Przeciw D Wstrzymuj ¢ sie D wedtug uznania
petnomocnika
D Zgloszenie sprzeciwu
Liczba akciji: Liczba akciji: Liczba akciji: Liczba akciji:
D Inne:

PUNKT 7 PORZADKU OBRAD - [UDZIELENIE ABSOLUTORIUM CZtONKOM ZARZ ADU SPOLKI Z
WYKONYWANYCH PRZEZ NICH OBOWI AZKOW W ROKU OBROTOWYM 2010]

(Projekt uchwaty — zakcznik nr 9)

DZa

Liczba akciji:

D Przeciw

D Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akciji:

D Wstrzymuj ¢ sie

Liczba akciji:

D wedtug uznania
petnomocnika

Liczba akciji:

D Inne:




PUNKT 7 PORZADKU OBRAD — [UDZIELENIE ABSOLUTORIUM CZt ONKOM ZARZ ADU SPOtKI Z

WYKONYWANYCH PRZEZ NICH OBOWI AZKOW W ROKU OBROTOWYM 2010]

(Projekt uchwaty — zakcznik nr 10)

D Za D Przeciw D Wstrzymuj ¢ sie D wedtug uznania
petnomocnika
D Zgloszenie sprzeciwu
Liczba akciji: Liczba akciji: Liczba akciji: Liczba akciji:
D Inne:

PUNKT 8 PORZADKU OBRAD -[UDZIELENIE ABSOLUTORIUM CZtONKOM RADY NADZORCZEJ
SPOLKI Z WYKONYWANYCH PRZEZ NICH OBOWI AZKOW W ROKU OBROTOWYM 2010]

(Projekt uchwaty — zahcznik nr 11)

D Za D Przeciw D Wstrzymuj e sie D wedlug uznania
petnomocnika
D Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akciji: Liczba akciji: Liczba akciji:
D Inne:

PUNKT 8 PORZADKU OBRAD - [UDZIELENIE ABSOLUTORIUM CZtONKOM RADY NADZORC
SPOLKI Z WYKONYWANYCH PRZEZ NICH OBOWI AZKOW W ROKU OBROTOWYM 2010]

(Projekt uchwaty — zahcznik nr 12)

ZEJ

DZa

Liczba akciji:

D Przeciw

D Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akciji:

D Wstrzymuj e sie

Liczba akciji:

D wedtug uznania
petnomocnika

Liczba akciji:

D Inne:




PUNKT 8 PORZADKU OBRAD — [UDZIELENIE ABSOLUTORIUM CZt ONKOM RADY NADZORC  ZEJ
SPOLKI Z WYKONYWANYCH PRZEZ NICH OBOWI AZKOW W ROKU OBROTOWYM 2010]

(Projekt uchwaty — zakcznik nr 13)

D Za D Przeciw D Wstrzymuj ¢ sie D wedtug uznania
petnomocnika
D Zgloszenie sprzeciwu
Liczba akciji: Liczba akciji: Liczba akciji: Liczba akciji:
D Inne:

PUNKT 8 PORZADKU OBRAD -[ UDZIELENIE ABSOLpTORIUM CZLONKOM RADY NADZORC ZEJ

SPOLKI Z WYKONYWANYCH PRZEZ NICH OBOWI AZKOW W ROKU OBROTOWYM 2010]

(Projekt uchwaty — zahcznik nr 14)

D Za D Przeciw D Wstrzymuj ¢ sie D wedtug uznania
petnomocnika

D Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akciji: Liczba akciji: Liczba akciji: Liczba akciji:

D Inne:

PUNKT 8 PORZADKU OBRAD - [UDZIELENIE ABSOLUTORIUM CZtONKOM RADY NADZORC ZEJ

SPOLKI Z WYKONYWANYCH PRZEZ NICH OBOWI AZKOW W ROKU OBROTOWYM 2010]
(Projekt uchwaty — zakcznik nr 15)

DZa

Liczba akciji:

D Przeciw

D Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akciji:

D Wstrzymuj ¢ sie

Liczba akciji:

D wedtug uznania
petnomocnika

Liczba akciji:

D Inne:




PUNKT 8 PORZADKU OBRAD — [UDZIELENIE ABSOLUTORIUM CZt ONKOM RADY NADZORC  ZEJ
SPOLKI Z WYKONYWANYCH PRZEZ NICH OBOWI AZKOW W ROKU OBROTOWYM 2010]

(Projekt uchwaty — zahcznik nr 16)

D Za D Przeciw D Wstrzymuj ¢ sie D wedtug uznania
petnomocnika
D Zgloszenie sprzeciwu
Liczba akciji: Liczba akciji: Liczba akciji: Liczba akciji:
D Inne:

PUNKT 8 PORZADKU OBRAD -[ UDZIELENIE ABSOLpTORIUM CZLONKOM RADY NADZORC ZEJ

SPOLKI Z WYKONYWANYCH PRZEZ NICH OBOWI AZKOW W ROKU OBROTOWYM 2010]

(Projekt uchwaty — zahcznik nr 17)

D Za D Przeciw D Wstrzymuj ¢ sie D wedtug uznania
petnomocnika

D Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akciji: Liczba akciji: Liczba akciji: Liczba akciji:

D Inne:

PUNKT 8 PORZADKU OBRAD - [UDZIELENIE ABSOLUTORIUM CZtONKOM RADY NADZORC ZEJ

SPOLKI Z WYKONYWANYCH PRZEZ NICH OBOWI AZKOW W ROKU OBROTOWYM 2010]
(Projekt uchwaty — zakcznik nr 18)

DZa

Liczba akciji:

D Przeciw

D Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akciji:

D Wstrzymuj ¢ sie

Liczba akciji:

D wedtug uznania
petnomocnika

Liczba akciji:

D Inne:




PUNKT 8 PORZADKU OBRAD — [UDZIELENIE ABSOLUTORIUM CZt ONKOM RADY NADZORC  ZEJ
SPOLKI Z WYKONYWANYCH PRZEZ NICH OBOWI AZKOW W ROKU OBROTOWYM 2010]

(Projekt uchwaty — zakcznik nr 19)

D Za D Przeciw D Wstrzymuj ¢ sie D wedtug uznania
petnomocnika
D Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akciji: Liczba akciji: Liczba akciji: Liczba akciji:
D Inne:

PUNKT 8 PORZADKU OBRAD -[UDZIELENIE ABSOLUTORIUM CZtONKOM RADY NADZORCZEJ
SPOLKI Z WYKONYWANYCH PRZEZ NICH OBOWI AZKOW W ROKU OBROTOWYM 2010]

(Projekt uchwaty — zahcznik nr 20)

D Za D Przeciw D Wstrzymuj ¢ sie D wedtug uznania
petnomocnika
D Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akciji: Liczba akciji: Liczba akciji: Liczba akciji:
D Inne:

PUNKT 9 PORZADKU OBRAD - [ZMIANA STATUTU SPOLKI]
(Projekt uchwaty — zakcznik nr 21)

DZa

Liczba akciji:

D Przeciw

D Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akciji:

D Wstrzymuj ¢ sie

Liczba akciji:

D wedtug uznania
petnomocnika

Liczba akciji:

D Inne:




PUNKT 10 PORZADKU OBRAD — [PRZYJECIE TEKSTU JEDNOLITEGO - zat acznik nr 22)

D Za D Przeciw D Wstrzymuj e sie D wedlug uznania
petnomocnika
D Zgloszenie sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akciji: Liczba akciji: Liczba akciji:
D Inne:

PUNKT 11 PORZADKU OBRAD — [WYNAGRODZENIE CZtONKA RADY NADZORCZEJ SPOLK | — zafcznik

nr 23]
D Za D Przeciw D Wstrzymuj e sie D wedlug uznania
petnomocnika
D Zgloszenie sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akciji: Liczba akciji: Liczba akciji:

D Inne:




OBJASNIENIA

Akcjonariusze proszeng® wydanie instrukcji poprzez wstawienie "X" w odpedniej rubryce. W
przypadku zaznaczenia rubryki ,inne” akcjonariuggeszeni 8 o szczegétowe okgkenie w tej
rubryce instrukcji dotycxcej wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika.

W przypadku, gdy akcjonariusz podejmie deeyaj glosowaniu odmiennie z posiadanych akciji
akcjonariusz proszony jest o wskazanie w odpowggduibryce liczby akcji, z ktérych petnomocnik

ma gtosowa ,za", ,przeciw” lub ,wstrzyma si¢” od gtosu. W braku wskazania liczby akcji uznaje
sie, ze pelnomocnik uprawniony jest do glosowania we wahky sposéb z wszystkich akciji

posiadanych przez akcjonariusza.

Projekty uchwat, ktorych poelfie jest planowane w poszczegdlnych punktach goidaz obrad,
stanowi zahczniki do niniejszej instrukcji.

Zwracamy uwage, ze projekty uchwat zakhczone do niniejszej instrukcji mog réznié¢ si¢ od
projektow uchwat poddanych pod gtosowanie na WalnynZgromadzeniu. W celu uniknigcia
watpliwosci co do sposobu gtosowania petnomocnika w takim pypadku, zalecamy okrélenie
w rubryce ,inne” sposobu posgpowania petnomocnika w powyszej sytuacji.




ZAEL ACZNIKNR 1
Projekt uchwaty

w sprawie wyboru Przewodnicacego Walnego Zgromadzenia

Na podstawie art. 409 8 1 Kodeksu Spoétek HandlbwyEwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki postanawia powétBrzewodniczcego Zgromadzenia w osobig. [

10



ZAE ACZNIK NR 2
Projekt uchwaty w sprawie zatwierdzenia porgdku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotkypmuje nasgpujacy poradek obrad:

N =

8.

9.

Otwarcie Walnego Zgromadzenia.

Wybor Przewodniczcego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidiowiei zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdanalo
podejmowania uchwat i przgie poradku obrad.

Podjecie uchwaly w sprawie rozpatrzenia i zatwieri@ sprawozdania finansowego Spoiki
za rok obrotowy 2010 oraz sprawozdania Zdwzz dziatalnéci Spotki w roku obrotowym
2010.

Podgcie uchwaly w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzeskansolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej Spétki za rok obrogaz010.

Podjecie uchwaly w sprawie podziatu zysku za rototdwy 2010.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutoriurslortkom Zarzadu Spoétki z
wykonywanych przez nich obogzkéw w roku obrotowym 2010.

Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia absolutoritztonkom Rady Nadzorczej Spotki z
wykonywanych przez nich obouzkéw w roku obrotowym 2010

Podgcie uchwaly w sprawie zmiany Statutu Spotki.

10. Podgcie uchwaty w sprawie przygia tekstu jednolitego Statutu Spotki.
11. Podjecie uchwaly w sprawie wynagrodzenia Czlonka Rady Nadzorczej Spolki.

12. Zamknigcie Walnego Zgromadzenia.

11



ZAE ACZNIK NR 3
Projekt uchwaty

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdanidinansowego Spotki za rok obrotowy 2010
oraz sprawozdania Zarzdu z dziatalnasci Spotki w roku obrotowym 2010

Na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkKddeksu Spoétek Handlowych oraz art. 53 ust. 1
ustawy z dnia 29 wrzaia 1994 r. o rachunkowoi, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spotki, po rozpatrzeniu, zatwierdza sprawozdaniearfsowe Spotki za rok obrotowy 2010
obejmupce bilans, rachunek zyskéw i strat, sprawozdaniprzzptywu srodkéw piengznych i
informacg dodatkovd oraz sprawozdanie Zaiau z dziatalnéci Spotki za rok obrotowy 2010.

12



ZAE ACZNIK NR 4
Projekt uchwaty

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowmaego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej Spotki za rok obrotowy 2010

Na podstawie art. 63c ust. 4 ustawy z dnia 29 émize1994 r. o rachunkowoi oraz art. 395 § 5
Kodeksu Spétek Handlowych, Zwyczajne Walne Zgromeadz Akcjonariuszy, po rozpatrzeniu,
zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowepysKapitatowej Spoétki za rok obrotowy

2010.
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ZAL ACZNIK NR 5
Projekt uchwaty

w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2010

Na podstawie art. 395 § 2 pkt. 2 Kodeksu Spétekdiamych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy postanawiaz izysk wykazany w sprawozdaniu finansowym Spoétkiraa obrotowy
konczacy sk dnia 31 grudnia 2010 r., na ktéry skfada Isivota w wysokéci 273.725.000 ziotych
ujety w bilansie, w pozyciji ,.zysk”, ”, pozostawiagsiv catdci w Spotce jako zysk zatrzymany.
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ZAt ACZNIK NR 6

Projekt uchwaty
w sprawie udzielenia absolutorium Erezowi Bonielowi
z wykonania obowizkdéw Cztonka Zarzadu Spotki za rok obrotowy 2010

Na podstawie art. 393 pkt. 1, art. 395 § 2 pkt. &lé&ksu Spoétek Handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki udziela Cztonkadrzadu Spotki Panu Erezowi Bonielowi
absolutorium z wykonania przez niego obaziidw za rok obrotowy 2010.

15



ZAt ACZNIK NR 7

Projekt uchwaty
w sprawie udzielenia absolutorium Piotrowi Kroenke
z wykonania obowizkdéw Cztonka Zarzadu Spotki za rok obrotowy 2010

Na podstawie art. 393 pkt. 1, art. 395 § 2 pkt. &lé&ksu Spotek Handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki udziela Czionkodarzdu Spoéiki Panu Piotrowi Kroenke
absolutorium z wykonania przez niego obgziidw za rok obrotowy 2010.

16



ZAt ACZNIK NR 8

Projekt uchwaty
w sprawie udzielenia absolutorium Mariuszowi Koztovekiemu
z wykonania obowizkdéw Cztonka Zarzadu Spotki za rok obrotowy 2010

Na podstawie art. 393 pkt. 1, art. 395 § 2 pkt. @lé&ksu Spoétek Handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki udziela Czionkowfiarzadu Spotki Panu  Mariuszowi
Kozlowskiemu absolutorium z wykonania przez niegowiazkéw za rok obrotowy 2010.

17



ZAt ACZNIK NR 9

Projekt uchwaty
w sprawie udzielenia absolutorium Witoldowi Zataiskiemu
z wykonania obowizkdéw Cztonka Zarzadu Spotki za rok obrotowy 2010

Na podstawie art. 393 pkt. 1, art. 395 § 2 pkt. &l&ksu Spotek Handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki udziela Cztonkowdiarzdu Spoétki Panu  Witoldowi
Zatonskiemu absolutorium z wykonania przez niego ohakdw za rok obrotowy 2010.
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ZAt ACZNIK NR 10

Projekt uchwaty
w sprawie udzielenia absolutorium Hagai Harelowi
z wykonania przez niego obowizkow Cztonka Zarzadu Spotki za rok obrotowy 2010

Na podstawie art. 393 pkt. 1, art. 395 § 2 pkt. &lé&ksu Spoétek Handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki udziela Czionkodarzdu Spotki Panu Hagai Harelowi
absolutorium z wykonania przez niego obaziidw za rok obrotowy 2010.
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ZAt ACZNIK NR 11

Projekt uchwaty
w sprawie udzielenia absolutorium Eli Alroyowi z wykonania obowizkow
Czlonka Rady Nadzorczej Spétki za rok obrotowy 2010

Na podstawie art. 393 pkt. 1, art. 395 § 2 pkt. @lé&ksu Spotek Handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki udziela CztonkdRvady Nadzorczej Spotki Panu Eli Alroyowi
absolutorium z wykonania przez niego obaziidw za rok obrotowy 2010.
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ZAt ACZNIK NR 12

Projekt uchwaty
w sprawie udzielenia absolutorium Mariuszowi Grendaviczowi
z wykonania obowizkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy2010

Na podstawie art. 393 pkt. 1, art. 395 § 2 pkt. @&lé&ksu Spoétek Handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki udziela Cztonkd®ady Nadzorczej Spoétki Panu Mariuszowi
Grendowiczowi absolutorium z wykonania przez niegowiazkow za rok obrotowy 2010.
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ZAt ACZNIK NR 13

Projekt uchwaty
w sprawie udzielenia absolutorium Alainowi Ickovics
z wykonania obowgzkow
Czlonka Rady Nadzorczej Spétki za rok obrotowy 2010

Na podstawie art. 393 pkt. 1, art. 395 § 2 pkt. &lé&ksu Spoétek Handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoéiki udziela CztonkoRédy Nadzorczej Spétki Panu Alainowi
Ickovics absolutorium z wykonania przez niego okakdw za rok obrotowy 2010.
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ZAt ACZNIK NR 14

Projekt uchwaty
w sprawie udzielenia absolutorium Yosefowi Grunfeldwi
z wykonania obowgzkow
Czlonka Rady Nadzorczej Spétki za rok obrotowy 2010

Na podstawie art. 393 pkt. 1, art. 395 § 2 pkt. &lé&ksu Spotek Handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki udziela CztonkoRady Nadzorczej Spotki Panu Yosefowi
Grunfeldowi absolutorium z wykonania przez niegowlazkow za rok obrotowy 2010.
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ZAE ACZNIK NR 15
Projekt uchwaty
w sprawie udzielenia absolutorium Alonowi Ytzhak Skank z wykonania obowhzkéw
Czlonka Rady Nadzorczej Spétki za rok obrotowy 2010

Na podstawie art. 393 pkt. 1, art. 395 § 2 pkt. &lé&ksu Spotek Handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoiki udziela CztonkoRa@dy Nadzorczej Spétki Panu Alonowi
Ytzhak Shlank absolutorium z wykonania przez niegowiazkdéw za rok obrotowy 2010.
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ZAt ACZNIK NR 16

Projekt uchwaty
w sprawie udzielenia absolutorium Henry Marcel Philppe Alsterowi
z wykonania obowgzkow
Czlonka Rady Nadzorczej Spétki za rok obrotowy 2010

Na podstawie art. 393 pkt. 1, art. 395 § 2 pkt. &lé&ksu Spotek Handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki udziela Cztonkd®edy Nadzorczej Spétki Panu Henry Marcel
Philippe Alsterowi absolutorium z wykonania przézgo obowizkoéw za rok obrotowy 2010.
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ZAt ACZNIK NR 17

Projekt uchwaty
w sprawie udzielenia absolutorium Walterowi van Danme
z wykonania obowizkow
Czlonka Rady Nadzorczej Spétki za rok obrotowy 2010

Na podstawie art. 393 pkt. 1, art. 395 § 2 pkt. &lé&ksu Spotek Handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki udziela Czionkdrady Nadzorczej Spotki Panu Walterowi
van Damme absolutorium z wykonania przez niego dfk@w za rok obrotowy 2010.
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ZAt ACZNIK NR 18

Projekt uchwaty
w sprawie udzielenia absolutorium Janowi Slootweg
z wykonania obowgzkow
Czlonka Rady Nadzorczej Spétki za rok obrotowy 2010

Na podstawie art. 393 pkt. 1, art. 395 § 2 pkt. &lé&ksu Spoétek Handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki udziela CztonkoRady Nadzorczej Spotki Panu Janowi
Slootweg absolutorium z wykonania przez niego dhpkdéw za rok obrotowy 2010.
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ZAt ACZNIK NR 19

Projekt uchwaty
w sprawie udzielenia absolutorium Davidowi Brush
z wykonania obowgzkow
Czlonka Rady Nadzorczej Spétki za rok obrotowy 2010

Na podstawie art. 393 pkt. 1, art. 395 § 2 pkt. &lé&ksu Spoétek Handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki udziela CzitonkdRréady Nadzorczej Spotki Panu Davidowi
Brush absolutorium z wykonania przez niego ohatw za rok obrotowy 2010.

28



ZAL ACZNIK NR 20

Projekt uchwaty
w sprawie udzielenia absolutorium Arturowi Kucharskiemu
z wykonania obowizkéw
Czlonka Rady Nadzorczej Spétki za rok obrotowy 2010

Na podstawie art. 393 pkt. 1, art. 395 § 2 pkKdleksu Spoétek Handlowych, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki udziela dbkbwi Rady Nadzorczej Spétki Panu
Arturowi Kucharskiemu absolutorium z wykonania grzniego obowazkow w okresie od dnia
14.07.2010 do 31.12.2010.
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ZAt ACZNIK NR 21

Projekt uchwaty
w sprawie zmiany Statutu Spofki

W celu dostosowania przedmiotu dzialalnosci Spélki do Polskiej Klasyfikacji Dzialalnosci (PKD)
wprowadzonej Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 27 grudnia 2007 w sprawie Polskiej Klasyfikaci
Dziatalnose: PKD, na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spélek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spolki, niniejszym postanawia dokona¢ Statutu Spoltki poprzez:

zastapienie dotychczasowej tresci art. 5 Statutu nowym nastgpujacym brzmieniem:

Artykut 5
PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI

1. Przedmiot dzialalnosci Spotki:

a) Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw — 41.10.Z

b) Roboty budowlane zwiagzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych -
41.20.Z

¢) Wykonywanie pozostalych robét budowlanych wykonczeniowych — 43.39Z

d) Dzialalnos¢ holdingdw finansowych — 64.20.Z

e) Pozostale formy udzielania kredytow — 64.92.Z

f) Pozostala finansowa dzialalnos¢ uslugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wylaczeniem
ubezpieczen i funduszéw emerytalnych — 64.99.Z

g) Pozostala dzialalno$¢ wspomagajaca uslugi finansowe, w wylaczeniem ubezpieczen 1 funduszy
emerytalnych — 66.19.Z

h) Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek — 68.10. Z

1)  Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wlasnymi lub dzierzawionymi — 68.20.Z

j) Postednictwo w obrocie nieruchomos$ciami — 68.31.Z

k) Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie — 68.32.Z

) Duzialalno$¢ prawnicza — 69.10.2

m) Dzialalnos¢ ksiggowo-rachunkowa; doradztwo podatkowe — 69.20.Z

n) Dzialalnos¢ firm centralnych (head office) 1 holdingéw, z wylaczeniem holdingéw finansowych —
70.10.Z

0) Pozostale doradztwo w zakresie prowadzenia dzialalnosci gospodarczej i zarzadzania - 70.22.Z

p) Dzialalnos¢ w zakresie architektury — 71.11.Z

q) Duzialalno$¢ uslugowa zwiazana z administracyjna obsluga biura — 82.11.Z

r) Dzialalnos¢ pozostalych organizacji czlonkowskich, gdzie indziej niesklasyfikowana — 94.99.7Z.

W celu dostosowania tekstu Statutu Spolki do ustawy 2z dnia 15 wrze$nia 2000r. Kodeks Spolek
Handlowych, na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spélek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spolki, niniejszym postanawia dokonaé Statutu Spolki poprzez:
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1) usunigcie pkt. 2.3 w ust. 2 art. 7 Statutu,
2) zmianie oznaczenia dotychczasowych jednostek redakcyjnych ust. 2 art. 7 Statutu, tj. pkt. 2.1.1 2.2 na
pkt. 3.113.2.
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ZAE ACZNIK NR 22
Projekt uchwaty
w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu

Zwazywszy na zmiang Statutu Spolki, dokonana na mocy Uchwaly 21, o ktérej mowa powyzej, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spolki, niniejszym przyjmuje tekst jednolity Statutu Spolki obejmujacy wszystkie
zmiany w nastepujacym brzmieniu:

“STATUT
GLOBE TRADE CENTRE S.A.

Artykut 1
FIRMA SPOLKI

Spolka dziala pod firma “Globe Trade Centre” Spélka Akcyjna, zwana dalej “Spolka”. Spoltka moze uzywac firmy
w skrocie “Globe Trade Centre” S.A.

Artykut 2
SIEDZIBA SPOLKI
Siedziba Spolki jest m. st. Warszawa.
Artykut 3
OBSZAR DZIALALNOSCI SPOLKI
1. Spolka prowadzi swoja dzialalnos¢ na terenie Rzeczypospolitej Polskiej oraz poza jej granicami.
2. Spolka moze tworzy¢ oddzialy, przedstawicielstwa oraz zaklady na terenie Rzeczypospolitej Polskiej oraz

poza jej granicami.

Artykut 4
CZAS TRWANIA SPOXKI

Czas trwania Spolki jest nieograniczony.

Artykut 5
PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI

1. Przedmiot dzialalnosci Spotki:
a) Realizacja projektow budowlanych zwiazanych ze wznoszeniem budynkow — 41.10.Z
b) Roboty budowlane zwiazane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych 1 niemieszkalnych - 41.20.Z
¢) Wykonywanie pozostalych robot budowlanych wykonczeniowych — 43.39Z
d) Dzialalnosc¢ holdingéw finansowych — 64.20.Z
e) Pozostale formy udzielania kredytéw — 64.92.Z
f) Pozostala finansowa dzialalnos¢ uslugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wylaczeniem ubezpieczen 1
funduszéw emerytalnych — 64.99.Z
g) Pozostala dzialalnos¢ wspomagajaca ustugi finansowe, w wylaczeniem ubezpieczen 1 funduszy emerytalnych
-0606.19.Z

h) Kupno 1 sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek — 68.10. Z
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g

h)

1) Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wlasnymi lub dzierzawionymi — 68.20.Z

j) Postednictwo w obrocie nieruchomosciami — 68.31.Z

k) Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie — 68.32.Z

1) Dzialalnos¢ prawnicza — 69.10.Z

m) Dzialalnos¢ ksiegowo-rachunkowa; doradztwo podatkowe — 69.20.Z

n) Dzialalnos¢ firm centralnych (head office) 1 holdingow, z wylaczeniem holdingéw finansowych — 70.10.Z
0) Pozostale doradztwo w zakresie prowadzenia dzialalnosci gospodarczej i zarzadzania - 70.22.Z

p) Dzialalno$¢ w zakresie architektury — 71.11.Z

q) Dzialalnos¢ uslugowa zwiazana z administracyjna obstuga biura — 82.11.7

1) Dzialalnos¢ pozostalych organizacii cztonkowskich, gdzie indziej niesklasyfikowana — 94.99.Z.

Artykut 6
KAPITAL SPOLKI ORAZ AKCJE

Wszystkie akcje sg akcjami na okaziciela.

Kapital Zakladowy wynosi 21.937.299 zl (dwadziescia jeden milionéw dziewigCset trzydziesci siedem tysigcy
dwiescie dziewiecdziesiat dziewigC) 1 dzieli si¢ na:

139.286.210 (sto trzydziesci dziewie¢ milionow dwiescie osiemdziesiat szesC tysiecy dwiescie dziesieC) akcji
seril A o wartosci nominalnej 10 gr. (dziesie¢ groszy) kazda;

1.152.240 (jeden milion sto pigcdziesiat dwa tysiace dwiescie czterdziesci) akcji serii B o wartosci nominalnej
10 gr. (dziesi¢¢ groszy) kazda;

235.440 (dwiescie trzydziesci pigc tysiecy czterysta czterdziesci) akcji serii Bl o wartosci nominalnej 10 gr.
(dziesig¢ groszy) kazda;

8.3560.540 (osiem milionoéw trzysta piecdziesiat szesC tysiecy pieCset czterdziesci) akcji serit C o wartosci
nominalnej 10 gr. (dziesie¢ groszy) kazda;

9.961.620 (dziewie¢ milionéw dziewieCset szescdziesiat jeden tysiecy szescset dwadziescia) akeji serii D o
wartosci nominalnej 10 gr. (dziesie¢ groszy) kazda;

39.689.150 (trzydziesci dziewig¢ milionéw szesCset osiemdziesiat dziewieC tysigcy sto piecdziesiat) akeji E o
wartosci nominalnej 10 gr. (dziesie¢ groszy) kazda;

3.571.790 (trzy miliony piecset siedemdziesiat jeden tysiecy siedemset dziewigcdziesiat) akcji serii F o wartosci
nominalnej 10 gr. (dziesig¢ groszy) kazda;

17.120.000 (siedemnascie milionow sto dwadziescia tysiecy) akeji serii G o wartosci nominalnej 10 gr. (dziesiec
groszy) kazda.

Pokrycie kapitalu zakladowego moze nastapi¢ przez przeniesienie do niego srodkéw z kapitalu zapasowego,
rezerwowego lub innych kapitaléow lub funduszy celowych powstalych z odpiséw z czystego zysku lub ze
srodkéw pochodzacych z nadwyzki z wplywoéw z emisji nad laczna wartoscia nominalng emitowanych akcji.

Akcjonariuszom przysluguje prawo poboru w stosunku do akeji nowych emisji, z zastrzezeniem mozliwosci
pozbawienia prawa poboru w trybie Art. 433 § 2 Kodeksu spolek handlowych.

Akcje moga by¢ umarzane w drodze obnizenia kapitalu zakladowego lub z czystego zysku, pod warunkiem
uzyskania uprzednio pisemnej zgody kazdego z Akcjonariuszy, ktorego akcje maja zosta¢ umorzone.

Wszystkie akcje sa akcjami zwyklymi. Na kazda akcje przypada 1 (jeden) glos na Walnym Zgromadzeniu.
Akgje na okaziciela nie moga by¢ zamienione na akcje imienne.

Spolka moze emitowac obligacje, lacznie z obligacjami zamiennymi na akcje.

Artykut 6a
KAPITAL. WARUNKOWY
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3.1

32

7.1

Warunkowy kapital zakladowy Spoltki wynosi nie wiecej niz 200.000 zt (dwiescie tysiecy) 1 dzieli si¢ na nie
wigcej niz 2.000.000 (dwa miliony) akcji zwyklych na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 0,10 zlotych
kazda.

Celem warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego jest przyznanie prawa do objecia Akcji Serii H
posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych.

Uprawnionymi do objecia Akcji Serii H beda posiadacze warrantow subskrypceyjnych wyemitowanych przez
Spolke na podstawie uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia sp6lki z dnia 12 grudnia 2006 r.

Posiadacze warrantéw subskrypcyjnych, o ktoérych mowa w ust. 4 powyzej, beda uprawnieni do wykonania
prawa do objecia Akcji Serii H w terminie do dnia 31 grudnia 2010 r.

Artykut 7
WELADZE SPOLKI
Wiadzami Spolki sa:
- Walne Zgromadzenie;
- Rada Nadzorcza;

- Zarzad.

Walne Zgromadzenie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa si¢ raz w roku, w terminie 6 (szeSciu) miesiecy od zakonczenia roku
obrotowego Spolki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenia zwoluje Zarzad. Rada Nadzorcza ma prawo zwola¢ Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, jesli Zarzad nie zwola go w terminie oznaczonym w punkcie 2 powyzej.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia zwoluje Zarzad. Rada Nadzorcza ma prawo zwola¢ Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie, jezeli uzna to za stosowne, a Zarzad w ciagu 14 (czternastu) dni od zloZenia
stosownego zadania przez Rade Nadzorcza nie zwolal Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Akcjonariusz lub Akcjonariusze, uprawnieni do przynajmniej 5% (pieciu procent) gloséw na Walnym
Zgromadzeniu maja prawo zada¢ zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Ponadto, kazdy z
czlonkéw Rady Nadzorczej ma prawo zwola¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wigkszoscia gloséw oddanych, chyba ze przepisy
Kodeksu spolek handlowych lub niniejszego Statutu okreslaja surowsze warunki powzigcia uchwal.

Walne Zgromadzenia beda wazne bez wzgledu na los¢ reprezentowanego na nich kapitalu zakladowego, o ile
przepisy Kodeksu spélek handlowych nie stanowia inacze;.

Walne Zgromadzenie otwiera przewodniczacy Rady Nadzorczej, lub inny przez niego wskazany czlonek Rady
Nadzozrczej, a w przypadku ich nieobecnosci, czlonek Zarzadu.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sklada si¢ z 5 (pieciu) do 20 (dwudziestu) czlonkow, lacznie z Przewodniczacym, wybranych
zgodnie z procedura okreslona ponizej. Liczba czlonkéw Rady Nadzorczej bedzie okreslona zgodnie z
procedurg okreslong ponizej:

7.1.1  Kazdy z akcjonariuszy, ktory posiada akcje stanowiace ponad 5% (pie¢ procent) kapitalu zakladowego
Spolki (,,Prog Pierwotny”) bedzie uprawniony do powolywania jednego czlonka Rady Nadzorczej.
Ponadto kazdy z akcjonariuszy jest uprawniony do powolywania po jednym czlonku Rady Nadzorczej
z kazdego posiadanego pakietu akcji stanowiacych 5% kapitatlu zakladowego ponad Prég Pierwotny.
Prég Pierwotny oraz kazdy kolejny prog 5% kapitalu zakladowego beda zwane dla potrzeb niniejszego
statutu ,,Progami Uprawniajacym” a Akcjonariusz uprawniony do powolywania Czlonkéw Rady
Nadzozrczej bedzie zwany ,,Uprawnionym Akcjonariuszem”.
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7.1.2

7.1.4

7.1.5

Z zastrzezeniem punktu 7.2.1 ponizej, Czlonkowie Rady Nadzorczej powolywani sa przez
Uprawnionych Akcjonariuszy poprzez zlozenie pisemnego oswiadczenia Przewodniczacemu Walnego
Zgromadzenia w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia lub poza Walnym Zgromadzeniem Zarzadowi
Spolki, wraz z pisemnym oswiadczeniem wskazanej osoby, ze wyraza zgode na powolanie do Rady
Nadzorczej. Uprawniony Akcjonariusz, powolujacy Czlonka Rady Nadzorczej poza Walnym
Zgromadzeniem, powinien wraz z pisemnym o$wiadczeniem przedstawi¢ imienne $wiadectwo
depozytowe poswiadczajace posiadanie akcji w liczbie uprawniajacej do powolania czlonka lub
czlonkéw Rady Nadzorczej w dniu otrzymania pisemnego oswiadczenia przez Zarzad.

Za moment powolania czlonka Rady Nadzorczej uznawany bedzie moment otrzymania pisemnego
oswiadczenia przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia lub Zarzad, chyba, ze ottzymane
pisemnie o$wiadczenie wskazuje inng pozniejsza date.

Liczba czlonkéw Rady Nadzorczej bedzie réwna liczbie czlonkéw powolanych przez Uprawnionych
Akcjonariuszy, powigkszonej o jednego Czlonka Niezaleznego, przy czym w zadnym przypadku liczba
ta nie moze by¢ mniejsza niz 5 (pigc).

Mandaty Czlonkéw Rady Nadzorczej wygasaja po uplywie ich kadencji, przy czym mandaty czlonkéw
Rady Nadzorczej powolanych przez Uprawnionych Akcjonariuszy wygasaja takze w chwili w ktorej
akcjonariusze, ktérzy ich powolali poinformuja Komisje Nadzoru Finansowego lub Spélke o
obnizeniu udzialu w kapitale zakladowym Spoélki ponizej Progu Uprawniajacego. W przypadku
powolania przez Uprawnionego Akcjonariusza wigcej niz jednego czlonka Rady Nadzorczej ich
mandaty wygasaja wedlug kolejnosci ich powolania, czyli mandat ostatnio powolanego czlonka
wygasa jako pierwszy.

Rada Nadzorcza wybiera sposréd swoich czlonkéw Przewodniczacego oraz  zastepce
Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.

Czlonkowie Rady Nadzorczej wybrani zgodnie z punktem 7.1.1 moga zosta¢ odwolani uchwala
Walnego Zgromadzenia podjeta wickszoscia 3/5 (trzech piatych) gloséw oddanych lub poprzez
pisemne oswiadczenie Uprawnionego Akcjonariusza, ktory takiego czlonka powolal, zlozone

Zarzadowi Spolki.

7.2.1 Jeden czlonek Rady Nadzorczej powolywany bedzie uchwala Walnego Zgromadzenia w drodze odrebnego
glosowania 1 spelnia¢ bedzie nastepujace przestanki (,,Cztonek Niezalezny”):

7.2.2

a)

nie jest pracownikiem, podwykonawca, dostawca, klientem badz doradca Spélki ani Podmiotu
Powiazanego (zdefiniowanego ponizej), jak réwniez nie ma zadnych innych powiazan gospodarczych
ze Spolka lub Podmiotem Powiazanym;

nie jest czlonkiem wladz nadzorczych 1 zarzadzajacych Podmiotu Powigzanego;

nie jest akcjonariuszem dysponujacym wiccej niz 5% (pie¢ procent) gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Spo6lki lub walnym zgromadzeniu Podmiotu Powiazanego;

nie jest czlonkiem wladz nadzorczych i zarzadzajacych lub pracownikiem podmiotu wskazanego w
punkcie (c) powyzej;

nie jest wstepnym, zstepnym, malzonkiem, rodzefistwem, rodzicem malzonka albo inna osoba bliska
ktorejkolwiek z os6b wymienionych w punktach (a) - (d) powyzej;

nie jest czlonkiem zarzadu lub rady nadzorczej, pracownikiem, konsultantem, zleceniobiorca,
akcjonariuszem lub udzialowcem lub w inny sposéb powiazany ze spéltkami lub innymi podmiotami,
ktore sa aktywne w sektorze nieruchomosci w krajach w ktorych Spoélka oraz jej Podmioty Zalezne
prowadza dzialalnos$¢. Ograniczenia powyzsze nie dotycza bankéw 1 innych instytucji finansowych,
ktorych podstawowa rola nie jest finansowanie przedsiewzig¢ zwiazanych z inwestycjami w
nieruchomosci.

Powyzsze warunki lacznie beda zwane (,,Warunkami Kwalifikacyjnymi”).

Kazdy Akcjonariusz moze zglasza¢ na pismie Zarzadowi Spolki kandydatow na Czlonka Niezaleznego, w
terminie nie pédzniejszym niz na 7 (siedem) dni przed Walnym Zgromadzeniem, na ktérym Czlonek
Niezalezny ma zosta¢ wybrany. Zgloszenie kandydata powinno, obok personaliéw, zawiera¢ uzasadnienie
wraz z opisem jego kwalifikacji 1 doswiadczen zawodowych. Do zgloszenia nalezy dolaczy¢ pisemna zgode
zainteresowanej osoby na kandydowanie do Rady Nadzorczej oraz pisemne os$wiadczenie kandydata, ze
spelnia on Warunki Kwalifikacyjne. W przypadku nie zgloszenia w trybie okreslonym powyzej kandydatur
spelniajacych Warunki Kwalifikacyjne, kandydata na Czlonka Niezaleznego bedzie zobowiazany zglosic
Zarzad podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
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7.2.4

7.3

7.4

7.5

Warunki Kwalifikacyjne musza by¢ spelniane przez Czlonka Niezaleznego przez caly okres jego kadencii.
Czlonek Niezalezny, ktéry w trakcie swojej kadencji pizestanie spelnia¢ ktérykolwiek z Warunkow
Kwalifikacyjnych powinien niezwlocznie, jednak nie pézZniej niz w terminie tygodnia od otrzymania takiej
informaciji lub zdarzenia, poinformowac Zarzad o tym fakcie na pismie (,,Zawiadomienie”). Mandat Czlonka
Niezaleznego wygasa w chwili otrzymania przez Zarzad Zawiadomienia.

W przypadku otrzymania zawiadomienia Zarzad powinien niezwlocznie, jednak nie pézniej niz w terminie 60
dni od dnia jego otrzymania zwola¢ Walne Zgromadzenie w celu powolania nowego Czlonka Niezaleznego.
W przypadku otrzymania przez Zarzad informacji, ze Czlonek Niezalezny nie spelnia Warunkéow
Kwalifikacyjnych 1 nie otrzymania Zawiadomienia Zarzad powinien niezwlocznie zwola¢ Walne
Zgromadzenie, ktorego porzadek obrad powinien przewidywac¢ odwolanie takiego czlonka i1 powolanie
nowego.

Oprocz spraw okreslonych w przepisach Kodeksu spoélek handlowych, nastepujace sprawy naleza do
kompetencji Rady Nadzorczej:

a)  ustalenie wysokosci wynagrodzenia oraz premii dla czlonkéw Zarzadu Spoélki oraz reprezentowanie
Spolki przy zawieraniu uméw z czlonkami Zarzadu i w przypadku sporéw z czlonkami Zarzadu;

b)  wyrazenie zgody Spélce lub Podmiotowi Zaleznemu wobec Spélki na zawarcie umowy lub uméw z
Podmiotem Powigzanym lub z czlonkiem Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spo6tki lub z czlonkiem wladz
zarzadzajacych lub nadzorujacych Podmiotu Powigzanego. Powyzsza zgoda nie jest wymagana dla
transakcji ze spolkami w ktorych Spolka posiada bezposrednio lub posrednio akcje lub udzialy
uprawniajace do co najmniej 50% gloséw na walnym zgromadzeniu jesli taka transakcja: (1) przewiduje
zobowiazania pozostalych akcjonariuszy lub udzialowcow proporcjonalne w stosunku do ich udzialu w
kapitale zakladowym takiej spolki albo (if) réznica pomiedzy zobowiazaniami finansowymi Spolki 1
pozostalych akcjonariuszy lub wspolnikéw nie przekracza kwoty 5.000.000 EURO. Dla potrzeb
niniejszego Statutu za posrednie posiadanie akcji lub udzialéw uprawniajacych do co najmniej 50%
glosow na walnym zgromadzeniu rozumie si¢ posiadanie liczby akcji lub udzialéw uprawniajacych do
co najmniej 50% glosow we wszystkich kolejnych spélkach posrednio zaleznych w lancuchu spélek
zaleznych.

c)  zatwierdzanie bieglego rewidenta wybranego przez Zarzad w celu analizy sprawozdan finansowych
Spolki;

d)  wyrazanie zgody na podjecie nastepujacych czynnosci przez Spélke lub Podmiot Zalezny: (i) zawarcie
transakcji stanowiacej nabycie lub sprzedaz aktywow inwestycyjnych jakiegokolwiek rodzaju, ktorych
warto§¢ przekracza 30.000.0000 EUR; (i) wystawianie gwarancji na kwote przekraczajaca 20.000.000
EUR; lub (iif) zawieranie jakiejkolwick transakeji (w formie jednej czynnosci prawnej lub kilku czynnosci
prawnych) innej niz wymienione w punktach (i) 1 (i) powyzej, jezeli warto$¢ takiej transakcji przekracza
kwote 20.000.000 EUR. Dla unikni¢cia watpliwosci zgoda wymagana jest dla Zarzadu Spoélki do
glosowania w imieniu Spolki na zgromadzeniu akcjonariuszy lub wspolnikéw Podmiotu Zaleznego
Spolki w celu zatwierdzenia transakeji spelniajacych powyzsze warunki.

W rozumieniu niniejszego Statutu:

a) dany podmiot jest “Podmiotem Powiazanym”, jezeli jest: (i) Podmiotem Dominujacym wobec Spotki,
lub (i) Podmiotem Zaleznym wobec Spolki, lub (i) innym niz Spélka, Podmiotem Zaleznym wobec
Podmiotu Dominujacego wobec Spoélki, lub (iv) Podmiotem Zaleznym wobec, innego niz Spoélka,
Podmiotu Zaleznego od Podmiotu Dominujacego wobec Spolki, lub (v) Podmiotem Zaleznym od
czlonka wladz zarzadzajacych lub nadzorujacych Spolki lub jakikolwiek z podmiotéw wskazanych w
punktach od (i) do (iii);

b)  dany podmiot jest “Podmiotem Zaleznym” wobec innego podmiotu (“Podmiotu Dominujacego”),
jezeli Podmiot Dominujacy: (1) posiada wigkszos¢ glosow w organach Podmiotu Zaleznego, takze na
podstawie porozumien z innymi uprawnionymi, lub (i) jest uprawniony do podejmowania decyzji o
polityce finansowej 1 biezacej dzialalnosci gospodarczej Podmiotu Zaleznego na podstawie ustawy,
statutu lub umowy, lub (iif) jest uprawniony do powolywania lub odwolywania wigckszosci czlonkow
organow zarzadzajacych Podmiotu Zaleznego, lub (iv) wigcej niz polowa czlonkéw zarzadu Podmiotu
Zaleznego jest jednoczesnie czlonkami zarzadu lub osobami pelnigcymi funkcje kierownicze Podmiotu
Dominujacego badZ innego Podmiotu Zaleznego.

Uchwaly Rady Nadzorczej beda podejmowane na posiedzeniach. Uchwaly Rady Nadzorcze; moga byc
podejmowane w drodze pisemnej pod warunkiem oddania przez co najmniej 3/4 czlonkéw Rady Nadzorczej
gloséw w drodze umieszczenia podpiséw na tym samym egzemplarzu projektu uchwaly albo na odrebnych
dokumentach oraz wszyscy czlonkowie zostana poinformowani o tresci projektu takiej uchwaly poprzez
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przeslanie go poczta, w tym poczta kurierska, faksem lub poczta elektroniczna na adres wskazany przez
Czlonka Rady Nadzorczej.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwoluje posiedzenia Rady Nadzorczej. Posiedzenia zwolane na wniosek
czlonka Rady Nadzorczej lub wniosek Zarzadu beda odbywaly si¢ najpozniej w terminie dwoch tygodni, ale
nie wczesniej niz 3 (trzeciego) dnia roboczego, po otrzymaniu takiego wniosku przez Przewodniczacego Rady
Nadzorczej. Na potrzeby niniejszego Statutu przez dzieni roboczy nalezy rozumie¢ dowolny dzien pomiedzy
poniedzialkiem 1 piatkiem, inny niz dni ustawowo wolne od pracy.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej moga uczestniczy¢ Czlonkowie Zarzadu z glosem doradczym.

Umowy dotyczace praw i obowiazkéw czlonkéw Zarzadu beda podpisywane przez Przewodniczacego Rady
Nadzozrczej, a w przypadku jego nieobecnosci, przez innego czlonka uprawnionego przez Rade Nadzorcza, po
uprzednim zatwierdzeniu takich uméw w formie uchwaly Rady Nadzorczej (tam, gdzie jest to wymagane).
Inne czynnosci prawne pomiedzy Spolka a czlonkami Zarzadu beda dokonywane zgodnie z ta sama
procedura.

W granicach okreslonych prawem, Rada Nadzorcza moze zwolywac posiedzenia zaréwno na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, jak i za granica. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga odbywac si¢ telefonicznie, pod
warunkiem, ze wszyscy uczestniczacy w mniej czlonkowie Rady maja mozliwos¢ jednoczesnego
porozumiewania si¢. Wszelkie uchwaly podjete na takich posiedzeniach beda wazne pod warunkiem
podpisania listy obecnosci przez czlonkéw Rady Nadzorczej bioracych udzial w takim posiedzeniu. Miejsce, w
ktorym przebywa Przewodniczacy tak odbytego posiedzenia bedzie uznawane jako miejsce posiedzenia.

O ile Statut nie stanowi inaczej, uchwaly Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wickszoscia gloséw
oddanych w obecnosci co najmniej 5 jej czlonkow. W przypadku, gdy oddano réwna liczbe glosow, glos
Przewodniczacego bedzie glosem decydujacym.

Niezaleznie od punktu 8.1 powyzej, uchwaly dotyczace udzielenia zgody na dokonanie czynnosci okreslonych
w punktach 7.3 (a) do (c) powyzej, wymagaja glosowania za jej przyjeciem przez Czlonka Niezaleznego, przy
czym zaden z czlonkéw Rady Nadzorczej, zainteresowany w przedmiocie objetym uchwala, nie moze
glosowac za przyjeciem takiej uchwaly.

Na zadanie Czlonka Niezaleznego, Rada Nadzorcza bedzie zobowiazana do dokonania okreslonych w takim
zadaniu czynnosci nadzorczych, okreslonych w przepisach Kodeksu spélek handlowych, przy czym czlonek
wystepujacy z takim Zadaniem musi by¢ wyznaczony do bezposredniego wykonywania takich czynnosci
nadzorczych.

Postanowienia dotyczace zakazu prowadzenia dzialalnosci konkurencyjnej oraz ograniczen w uczestniczeniu
w podmiotach prowadzacych dzialalnos¢ konkurencyjna, ktore stosuje si¢ do czlonkéw Zarzadu Spotki
stosuje si¢ rowniez do czlonkéw Rady Nadzorczej, delegowanych do stalego indywidualnego wykonywania
czynnosci nadzotrczych w rozumieniu artykutu 390 Kodeksu spélek handlowych.

Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ regulamin Rady Nadzorczej okreSlajacy jej organizacje 1 sposob
wykonywania czynnosci przez Rade.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia w sprawie okreslonej w punkcie 8.5 powyzej, jak réwniez w zakresie
wszelkich zmian do regulaminu badz jego uchylenie beda wymagaly do ich podjecia absolutnej wigkszosci 2/3
(dwoch trzecich) oddanych glosow.

Czlonkowie Rady Nadzorczej beda powolywani na okres trzech lat.

Rada Nadzorcza powoluje Komitet Audytu, odpowiedzialny za nadzor spraw finansowych Spolki. Komitet
Audytu bedzie skladal si¢ z trzech czlonkéw powolywanych przez Rade Nadzorcza w tym Czlonka
Niezaleznego oraz dwoch czltonkéw Rady Nadzorczej innych niz Przewodniczacy Rady Nadzorczej.

Zarzad
Zarzad sklada sie z 1 (jednego) do 5 (pieciu) czlonkéw powolywanych przez Rade Nadzorcza.
Rada Nadzorcza wyznacza Prezesa Zarzadu 1 jego zastepce.
Czlonkowie Zarzadu powolywani sa na trzyletnie kadencje.
Zarzad reprezentuje Spolke wobec 0sob trzecich oraz zarzadza przedsigbiorstwem 1 majatkiem Spolki.

Zarzad dziala zgodnie z postanowieniami Statutu oraz uchwalami Walnego Zgromadzenia.

37



13.

14.

15.

16.

17.

Szczegdlowy zakres kompetencji Zarzadu wraz z dokladnym opisem zasad dzialania zostanie okreSlony w
Regulaminie Zarzadu uchwalonym przez Zarzad i zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.

Do reprezentacji Spolki uprawnionych jest dwoéch czlonkéw Zarzadu dzialajacych lacznie. Jezeli Zarzad
sklada si¢ z jednego czlonka, jest on uprawniony do samodzielnej reprezentacji Spolki.

Bez zgody Rady Nadzorczej, czlonek Zarzadu nie ma prawa angazowac si¢ w dzialalnos¢ jakiegokolwiek
konkurencyjnego przedsigbiorstwa lub uczestniczy¢ w spolce prowadzacej dzialalnos¢ konkurencyjna jako jej
pracownik, czlonek Zarzadu lub wspoélnik posiadajacy (bezposrednio lub posrednio) wiecej niz 1% (jeden
procent) kapitalu zakladowego. Przez przedsigbiorstwo konkurencyjne rozumie si¢ przedsigbiorce
prowadzacego dzialalno$¢ obejmujaca, miedzy innymi, zarzadzanie, marketing, nabywanie lub sprzedaz
nieruchomosci, wydzierzawianie lub wynajmowanie nieruchomosci, uslugi doradcze w zakresie
nieruchomosci, budownictwo oraz finansowanie przedsiewzie¢ na rynku nieruchomosci w Polsce 1 innych
krajach w ktorych dzialalnos¢ prowadzi Spotka 1 jej Podmioty Zalezne.

W granicach okreslonych prawem, Zarzad moze zwolywal posiedzenia zaréwno mna terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, jak 1 za granica.

W przypadku czynnosci, o ktérych mowa w punkcie 7.3 powyzej, Zarzad ma obowiazek uzyskania uprzedniej
zgody Rady Nadzorczej.

Zarzad, po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej 1 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, moze w ciagu roku
obrotowego wyplaci¢ akcjonariuszom zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku
obrotowego, zgodnie z przepisami Kodeksu spélek handlowych.

Artykut 8
KSIEGI FINANSOWE I RACHUNKOWOSC SPOEKI

Rok obrotowy Spélki pokrywa si¢ z rokiem kalendarzowym.

W ciaggu 3 (trzech) miesiccy od zakoriczenia roku obrotowego, Zarzad przygotuje roczne sprawozdanie
finansowe Spolki wraz z bilansem 1 rachunkiem zyskow i strat za poprzedni rok obrotowy, wnioskami, co do
podzialu zyskoéw 1 pokrycia strat oraz wszelkimi innymi sprawozdaniami wymaganymi przez prawo oraz
zestawieniami przeplywow srodkow pienieznych, a nastepnie przedstawi je Radzie Nadzorczej do oceny.

Z zastrzezeniem postanowien Art. 7 pkt 7.3 ¢) niniejszego Statutu, Zarzad Spolki wybiera 1 korzysta z uslug
bieglych rewidentéw w celu badania ksiag finansowych Spélki pod koniec kazdego roku obrotowego.

Artykut 9
POSTANOWIENIA ROZNE

Spolka tworzy kapital zapasowy poprzez dokonywanie na niego odpiséw w wysokosci 8% (osmiu procent)
rocznego zysku po opodatkowaniu, az do czasu osiagniecia przezen przynajmniej 1/3 (jednej trzeciej) wartosci
kapitatu zakladowego.

Ponadto, na kapital zapasowy beda przeznaczane nadwyzki pochodzace z emisji akcji powyzej ich wartosci
nominalnej, doplaty z tytulu przyznania akcjom dodatkowych przywilejow, inne doplaty pochodzace od
akcjonariuszy a nie podwyzszajace kapitalu zakladowego oraz sumy pochodzace z przeszacowania srodkéw
trwatych.

Spotka ma prawo tworzy¢ inne fundusze rezerwowe 1 celowe okreslone przez Walne Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie postanawia o sposobie wykorzystania kapitalu rezerwowego 1 funduszy celowych.

Artykut 10
POSTANOWIENIA KONCOWE

Do wszelkich spraw nieuregulowanych niniejszym Statutem, w przypadku jakichkolwiek watpliwosci, maja
zastosowanie przepisy Kodeksu spélek handlowych 1 inne stosowne przepisy prawa polskiego.
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Wypisy niniejszego Statutu beda wydawane Akcjonariuszom i Spoélce.”
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ZAE ACZNIK NR 23
Projekt uchwaty
w sprawie wynagrodzenia Cztonka Rady Nadzorczej Sgd

W zwiazku z postanowieniami Art. 392 § 1 Kodeksu Spolek Handlowych niniejszym zatwierdzamy nastepujace
zmiany opcji fantomowych przyznanych Panu Eliemu Alroyowi w nastepujacych uchwalach Walnego
Zgromadzenia: (1) uchwala nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 Marca 2000 r.; (if) uchwala nr 25
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 17 marca 2009 r.; oraz (i) uchwala nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 16 listopada 2010 r. (facznie ,,Uchwaly”).

1. Zmienia si¢ definicje ,,B” na potrzeby wzoru wyliczania platnosci fantomowych naleznych na rzecz
beneficjenta w wyniku wykonywania przez tego beneficjenta praw fantomowych wynikajacych ze wszystkich
Uchwal 1 nadaje jej nastepujace brzmienie:

Istniejaca Cena Wykonania, pomniejszona o (7) wartos¢ na jedna akcje wszystkich
dywidend wyplaconych przez Spolke akcjonariuszom w okresie od daty umowy opcji
fantomowych do dnia dore¢czenia zawiadomienia o wykonaniu praw, oraz (i) — w
przypadku emisji akcji z prawem poboru, w okresie od daty umowy opcji fantomowych
do dnia dorgczenia zawiadomienia o wykonaniu praw — pomniejszona o réznice
pomiedzy: (A) Cena Akcji Przed Emisja (zgodnie z definicja ponizej) a (B) Srednia
Wazona Ceny Akcji w chwili Emisji (zgodnie z definicja ponizej) wedlug nastepujacego
wzoru:

(PISPXES) + (IPXNS)
(ES+ NS)

WASP =

Gdzie:

Istniejaca Cena Wykonania = odpowiednio 18,15 lub 22 lub 22,5 zlote za kazda
opcje fantomowa zgodnie z postanowieniami Uchwal.

Cena Akcji Przed Emisja (,,PISP”) = srednia cena zamkniecia dla akcji Spolki na
Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w okresie 30 dni poprzedzajacych
dzien ogloszenia zamiaru emis;ji akcji z prawem poboru.

ES = istniejaca liczba akcji Spotki bezposrednio przed emisja akeji z prawem poboru.
IP = cena emisyjna nowych akcji emitowanych z prawem poboru.
NS = liczba nowych akcji wyemitowanych w ramach emisji z prawem poboru.

$rednia Wazona Ceny Akcji w chwili Emisji (WASP) = wynik uzyskany dla
Sredniej Wazonej Ceny Akcji w chwili Emisji po zastosowaniu powyzszego wzoru.
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